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DECRETO N° 382/2026

DECRETO N° 382/2026, DE 26 DE OUTUBRO DE 2026
Institui a Estrutura Administrativa e Pedagégica para Implementac&o da Politica Municipal de Alfabetizagdo de Capinzal do Norte/MA, no
ambito da Secretaria Municipal de Educacéo, e da outras providéncias.
O PREFEITO MUNICIPAL DE CAPINZAL DO NORTE, Estado do Maranh&o, no uso das atribuicdes que lhe sdo conferidas pela Lei Organica do
Municipio e demais disposi¢des legais aplicaveis,
CONSIDERANDO os arts. 205, 206, 208 e 211 da Constituicdo Federal, que asseguram o direito & educacgéo, a garantia de padrédo de qualidade do
ensino e o regime de colaboragéo entre os entes federativos;

CONSIDERANDO a Lei Federal n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 - Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢éo Nacional;
CONSIDERANDO a Lei Federal n°® 15.247, de 31 de outubro de 2025, que dispde sobre o Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada, e o Decreto
Federal n° 11.556, de 12 de junho de 2023, que o instituiu;

CONSIDERANDO a Portaria MEC n° 1.774, de 1° de setembro de 2023, que dispde sobre a Rede Nacional de Articulacdo de Gestdo, Formacao e
Mobilizagdo - RENALFA;

CONSIDERANDO a Lei Municipal n° 412 /2026, que institui a Politica Municipal de Alfabetizagdo no ambito da Rede Municipal de Ensino de Capinzal
do Norte/MA e autoriza o Poder Executivo a regulamentéa-la;

CONSIDERANDO a necessidade de fortalecer a capacidade institucional da Secretaria Municipal de Educacéo para planejar, coordenar,
implementar, acompanhar e avaliar as a¢6es da Politica Municipal de Alfabetizacao;

CONSIDERANDO, por fim, a necessidade de organizar e manter registros, relatérios, formagdes, acompanhamentos e demais evidéncias
relacionadas a implementacéo da Politica Municipal de Alfabetizacéo,

DECRETA:

CAPITULO |
DA INSTITUICAO E DA FINALIDADE
Art. 1° Fica instituida, no ambito da Secretaria Municipal de Educagdo de Capinzal do Norte/MA, a Estrutura Administrativa e Pedagdgica para
Implementacéo da Politica Municipal de Alfabetizagdo, destinada a formalizar a organizagéo, a coordenagao, a implementagdo, o acompanhamento e
a avaliagéo das acdes da referida Politica.

Art. 2° A Estrutura instituida por este Decreto tem por finalidade organizar a atuacéo dos servidores que j& integram a estrutura administrativa e
pedagdgica da Secretaria Municipal de Educacgédo e da Rede Municipal de Ensino, estabelecendo atribui¢cdes, responsabilidades e formas de
articulagdo para a implementagao da Politica Municipal de Alfabetizacao.

Paragrafo Unico. A instituicdo da Estrutura ndo implica criagdo de cargos, fung6es ou 6rgéos, alteragdo do quadro de pessoal ou aumento de
despesa, sendo formalizada a partir dos servidores ja integrantes da estrutura municipal, respeitadas as atribuicdes préprias de seus cargos e
funcdes.

Art. 3° A Estrutura atuard em consonancia com a Politica Municipal de Alfabetizagdo, com o Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada - CNCA,
com a Rede Nacional de Articulacéo de Gestéo, Formacgéo e Mobilizagio - RENALFA, com o Comité Estratégico Municipal da Politica Municipal de
Alfabetizacdo e com as demais politicas, programas e a¢des educacionais relacionadas a alfabetizagdo, a aprendizagem e a recomposigdo das
aprendizagens.

Art. 4° A Estrutura constitui mecanismo permanente de organizagao do trabalho relacionado a implementacéo da Politica Municipal de Alfabetizacéo,
nao se restringindo a execugédo de programas ou ac¢des de carater temporario.

CAPITULO Il
DA COMPOSICAO
Art. 5° A Estrutura Administrativa e Pedagogica para Implementacéo da Politica Municipal de Alfabetizacdo serd composta, conforme a organizagao
administrativa vigente do Municipio, pelos seguintes integrantes:
| - Secretario(a) Municipal de Educagéo;

Il - Secretario(a) Executivo(a) de Educacéo;

Il - Assessor(a) Especial de Gestédo e Supervisdo Escolar;

IV - Coordenacéo Pedagdgica da Secretaria Municipal de Educacéo;

V - Articulador(a) Municipal do Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada - CNCA/RENALFA;

VI - equipe responsavel pelo setor de Avaliagao e Monitoramento Educacional;

VIl - servidor(a) responsavel pelo Censo Escolar;

VIII - equipe responsavel pela Formagéo Continuada;

IX - representacéo da Educacéo Infantil;

X - representagdo dos anos iniciais do Ensino Fundamental;

Xl - representagdo da Educacao Especial na perspectiva da Educacéo Inclusiva,;

XII - diretores das unidades escolares da Rede Municipal de Ensino;

XIII - coordenadores pedagégicos das unidades escolares;

XIV - professores envolvidos diretamente nas agdes de alfabetiza¢éo, acompanhamento, intervengéo e recomposi¢éo das aprendizagens;

XV - demais profissionais da educacéo envolvidos em agdes especificas da Politica Municipal de Alfabetizagao.

§ 1° A coordenagdo institucional da Estrutura cabera a Secretaria Municipal de Educacéo, por meio de seu(sua) titular, da Assessoria Especial de
Gestao e Supervisdo Escolar e da Coordenacao Pedagdgica.

§ 2° A participagéo dos profissionais das unidades escolares ocorrera de forma articulada com as a¢8es da Secretaria Municipal de Educacéo,
respeitadas as atribuiges préprias de cada cargo ou fungéo.

§ 3° A composigcao nominal dos servidores integrantes da Estrutura sera formalizada por Portaria da Secretaria Municipal de Educacao.
CAPITULO Il
DA ORGANIZACAO E DO FLUXO DE TRABALHO
Art. 6° A Estrutura sera organizada de forma integrada, conforme o organograma funcional constante do Anexo | deste Decreto, observados os
seguintes niveis de atuagao:
| - Gestéo Institucional: Secretéario(a) Municipal de Educacéo e, quando houver, Secretario(a) Executivo(a) de Educagao;
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Il - Gestdo e Supervisao Escolar: Assessoria Especial de Gestédo e Supervisdo Escolar;
Il - Coordenagédo Pedagdgica e Articulagdo: Coordenacéo Pedagdgica da Secretaria Municipal de Educacéo e Articulador(a) Municipal do
CNCA/RENALFA;
IV - Avaliacéo, Monitoramento, Formacéo e Modalidades: equipes técnicas responsaveis pela avaliagdo e monitoramento, pelo Censo Escolar, pela
formacao continuada e pelas representag6es da Educacao Infantil, dos anos iniciais do Ensino Fundamental e da Educacéo Especial;
V - Articulagdo com as Unidades Escolares: diretores e coordenadores pedagogicos;
VI - Implementagao Pedagdgica: professores e demais profissionais da educagao.
Art. 7° A atuagdo da Estrutura observard, de forma articulada e continua, as seguintes etapas: planejamento, diagnéstico, implementagao,
acompanhamento, avalia¢do, intervengéo, recomposicao das aprendizagens, analise dos resultados e replanejamento.
CAPITULO IV
DAS ATRIBUICOES DA ESTRUTURA
Art. 8° A Estrutura Administrativa e Pedagogica possui carater administrativo, técnico e pedagogico, cabendo-lhe organizar e executar as agoes
necessarias a implementagao da Politica Municipal de Alfabetiza¢cdo no ambito da Secretaria Municipal de Educacgédo e da Rede Municipal de Ensino.
Art. 9° Compete a Estrutura Administrativa e Pedagégica:
| - planejar, coordenar, implementar e acompanhar as a¢des da Politica Municipal de Alfabetizagéo;
Il - organizar o planejamento das ag6es em consonancia com as diretrizes estabelecidas pela Secretaria Municipal de Educacéo;
Il - orientar e apoiar as unidades escolares na implementagao das aces de alfabetizagao;
IV - acompanhar a execucgéo das a¢des pedagdgicas previstas no Plano Municipal de Acéo para a Alfabetizacéo;
V - organizar e acompanhar ac¢des de formagao continuada relacionadas a alfabetizacéo;
VI - acompanhar o desenvolvimento das aprendizagens dos estudantes e sistematizar informagdes pedagogicas;
VIl - apoiar as unidades escolares na utilizagdo dos resultados das avaliagcdes para o planejamento pedagdgico, a intervencéo e a recomposi¢éo das
aprendizagens;
VIII - promover a articulagdo pedagdgica entre a Educacao Infantil e o Ensino Fundamental;
IX - orientar e acompanhar estratégias de alfabetizacéo, leitura, escrita, compreenséo leitora, fluéncia e alfabetizacdo matematica;
X - apoiar a organizagao e a utilizagdo pedagogica de materiais, recursos, acervos literarios e ambientes alfabetizadores;
XI - identificar necessidades pedagodgicas, formativas e de apoio técnico junto as unidades escolares;
XII - organizar registros, documentos, dados e evidéncias das acdes desenvolvidas;
XIlII - elaborar relatérios técnicos e pedagdgicos sobre a execugéo das agoes;
XIV - acompanhar as ag8es relacionadas ao CNCA e & RENALFA no ambito das atribuigcées do Municipio;
XV - apoiar tecnicamente a Secretaria Municipal de Educagdo na implementacéo, no acompanhamento e no aperfeicoamento da Politica;
XVI - desenvolver acdes relacionadas a equidade, a inclusdo e a garantia do direito a alfabetizacdo dos diferentes publicos atendidos pela Rede
Municipal de Ensino;
XVII - executar outras atividades administrativas, técnicas e pedagdgicas necessarias a implementagdo da Politica, no &mbito das competéncias da
Secretaria Municipal de Educacéo.
CAPITULO V
DA ARTICULAGAO COM O COMITE ESTRATEGICO MUNICIPAL
Art. 10. A Estrutura Administrativa e Pedagdgica e o Comité Estratégico Municipal da Politica Municipal de Alfabetizacéo atuaréo de forma articulada,
sem sobreposicdo de competéncias, preservadas as atribuicdes préprias de cada instancia.
§ 1° A Estrutura Administrativa e Pedagégica compete a execucéo técnica, administrativa e pedagégica das acdes da Politica Municipal de
Alfabetizacdo no ambito da Secretaria Municipal de Educagéo e da Rede Municipal de Ensino.
§ 2° Ao Comité Estratégico Municipal compete a articulagdo estratégica, o0 acompanhamento institucional, a participacdo dos diferentes segmentos e
a proposicdo de medidas relacionadas a Politica, conforme estabelecido em seu ato de instituicao.
§ 3° A Estrutura Administrativa e Pedagdgica fornecera ao Comité as informagdes, os dados, os registros e os relatdrios necessarios ao
acompanhamento institucional da Politica.
CAPITULO VI
DA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGCAO
Art. 11. Compete a Secretaria Municipal de Educagéo assegurar as condigdes administrativas e pedagégicas necessarias ao funcionamento da
Estrutura e & implementacéo da Politica Municipal de Alfabetizacéo.
Art. 12. Compete ao(a) Secretéario(a) Municipal de Educagéo:
| - coordenar institucionalmente a implementagdo da Politica Municipal de Alfabetizacéo;
Il - assegurar a articulagéo da Politica com o planejamento educacional do Municipio;
Il - organizar as condi¢des administrativas e pedagogicas necessarias a execucao das agoes;
IV - acompanhar as informag8es e os resultados produzidos pela Estrutura;
V - promover a articulacéo institucional necessaria a implementacéo da Politica;
VI - validar planos, relatérios e documentos institucionais relacionados a Politica;
VII - assegurar a integracédo das a¢6es de alfabetizacdo as demais politicas educacionais do Municipio.
CAPITULO VI
DA ASSESSORIA ESPECIAL DE GESTAO E SUPERVISAO ESCOLAR
Art. 13. Compete a Assessoria Especial de Gestao e Supervisdo Escolar, no ambito de suas atribuicdes:
| - participar do planejamento, da organizacao e do acompanhamento da implementagdo da Politica Municipal de Alfabetizacéo;
Il - articular a gestdo da Secretaria Municipal de Educagdo com as equipes gestoras e pedagdgicas das unidades escolares;
Il - acompanhar a execugdo das orientagdes administrativas, institucionais e pedagogicas relacionadas a Politica Municipal de Alfabetizacéo;
IV - apoiar o monitoramento do funcionamento das unidades escolares e do cumprimento dos planos, cronogramas e encaminhamentos definidos
pela Secretaria Municipal de Educacéo;
V - participar de reunides de alinhamento, acompanhamento e avaliagdo com gestores e coordenadores pedagogicos;

VI - apoiar a identificacdo de necessidades administrativas e de gestédo que possam interferir no desenvolvimento das ag6es de alfabetizacao;
VIl - fortalecer a articulacéo entre gestdo escolar, supervisdo, coordenagdo pedagdgica, avaliacédo, formacédo e demais setores da Secretaria
Municipal de Educacgéo;

VIIl - acompanhar, em articulagdo com a Coordenagdo Pedagdgica, a implementagao das a¢Bes de intervencéo e recomposicao das aprendizagens
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nas unidades escolares;
IX - contribuir para a organizacéo dos registros, relatorios, evidéncias e informagdes institucionais referentes a execugdo da Politica;
X - propor encaminhamentos a Secretaria Municipal de Educagéo diante de situagdes que demandem providéncias de gestdo, supervisao ou
articulagdo institucional;
XI - desenvolver outras atividades de gestéo e supervisdo escolar relacionadas a implementagéo da Politica Municipal de Alfabetizacéo, observadas
as atribuicdes do cargo ou fungao.
CAPITULO VIII
DA COORDENAGAO PEDAGOGICA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
Art. 14. Compete a Coordenacéo Pedagdgica da Secretaria Municipal de Educagédo, no ambito de suas atribuigdes:
| - participar do planejamento e do acompanhamento das agfes de alfabetizacao;
Il - orientar as equipes pedagdgicas das unidades escolares;
Il - acompanhar os dados e os resultados de aprendizagem;
IV - apoiar a elaboragdo e a execugéo de estratégias de intervencéo e recomposicédo das aprendizagens;
V - participar da organizacéo e do acompanhamento das formacdes continuadas;
VI - realizar acompanhamento pedagdgico junto as unidades escolares;
VII - contribuir para a articulagéo entre a Educacgéo Infantil e o Ensino Fundamental;
VIII - apoiar a analise dos resultados das avaliagdes;
IX - contribuir para a sistematizagao das evidéncias e dos resultados das a¢fes desenvolvidas;
X - desenvolver outras atividades relacionadas a implementagao da Politica Municipal de Alfabetizacdo.
CAPITULO IX
DO ARTICULADOR MUNICIPAL DO CNCA/RENALFA
Art. 15. Compete ao(a) Articulador(a) Municipal do Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada - CNCA/RENALFA:
| - articular o Municipio as agGes do CNCA e da RENALFA;
Il - acompanhar as orientag8es, os programas, as formacgdes e as ac¢des disponibilizados no ambito do Compromisso;
11l - apoiar a Secretaria Municipal de Educacéo na implementagdo das acdes relacionadas ao CNCA e a RENALFA;
IV - participar dos processos de monitoramento, registro e prestagdo de informagoes;
V - promover a comunicagdo e a articulagdo com as instancias estadual e federal responsaveis pelas acGes do CNCA;
VI - contribuir para a organizacao e a sistematizacéo das informacdes e evidéncias relacionadas as a¢fes de alfabetizacao;
VII - participar de formacgdes, reunides, encontros e demais atividades de articulacao;
VIII - disseminar, junto & Secretaria Municipal de Educacgéo e as unidades escolares, as orienta¢des e informagdes pertinentes as agbes do
Compromisso;
IX - apoiar a organizagdo dos registros e documentos necessarios ao acompanhamento das agoes.
CAPITULO X
DA ARTICULAGAO COM AS UNIDADES ESCOLARES
Art. 16. As unidades escolares da Rede Municipal de Ensino integrardo a implementagao da Politica Municipal de Alfabetiza¢do por meio de suas
equipes gestoras, pedagdgicas e docentes.
Art. 17. Compete as equipes gestoras e pedagogicas das unidades escolares:
| - implementar as orientag6es e agdes previstas na Politica Municipal de Alfabetizagao;
Il - acompanhar o desenvolvimento das aprendizagens dos estudantes;
Il - utilizar os resultados das avaliagdes para orientar o planejamento pedagdgico;
IV - desenvolver estratégias de intervencgdo e recomposicdo das aprendizagens;
V - participar das a¢6es de formagé&o continuada;
VI - manter registros e evidéncias das a¢des desenvolvidas;
VIl - comunicar a Secretaria Municipal de Educacéo as necessidades pedagdgicas identificadas;
VIII - promover estratégias que favoregam a frequéncia, a participacéo e a continuidade do processo de aprendizagem;
IX - fortalecer a comunicacéo com as familias acerca das aprendizagens e das acdes de intervengéo.
CAPITULO XI
DO REGIME DE TRABALHO E DA ORGANIZACAO DAS ATIVIDADES
Art. 18. Os servidores integrantes da Estrutura permanecerédo submetidos ao regime juridico e a jornada de trabalho correspondentes aos respectivos
cargos, fungées e vinculos funcionais.
§ 1° As atividades relacionadas & Politica Municipal de Alfabetizac&o serédo desenvolvidas no &mbito das atribui¢cées funcionais dos servidores e
conforme o planejamento da Secretaria Municipal de Educacéo.
§ 2° O tempo destinado as agdes de alfabetizacédo sera considerado na organizagdo da jornada de trabalho dos servidores, sem alteracéo da carga
horaria legalmente fixada, abrangendo, entre outras atividades:
| - planejamento;
Il - reuniGes de acompanhamento;
11l - formacéo continuada;
IV - acompanhamento pedagdgico;
V - andlise de resultados;
VI - elaboracéo e acompanhamento de planos de acéo;
VIl - monitoramento das aprendizagens;
VIII - planejamento de intervengbes e de recomposicao das aprendizagens;
IX - elaboragédo de registros, relatérios e documentos;
X - articulagdo com as unidades escolares e demais instancias relacionadas a Politica.
§ 3° A participagéo na Estrutura ndo ensejara o pagamento de gratificagéo, adicional ou qualquer outra vantagem pecuniéria, ressalvadas as
hipéteses previstas em lei.
CAPITULO XII
DO REGISTRO, DO MONITORAMENTO E DAS EVIDENCIAS
Art. 19. A Secretaria Municipal de Educagdo mantera registros e documentos comprobatérios da implementacéo e do funcionamento da Estrutura,
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incluindo, quando aplicavel:
| - atos de designagéo ou identificagéo dos servidores;
Il - relacéo nominal dos profissionais envolvidos;
Il - planos de trabalho e planos de acao;
IV - registros e atas de reunides;
V - registros de formagé&o continuada;
VI - relatérios de acompanhamento pedagogico;
VII - instrumentos de monitoramento das aprendizagens;
VIII - registros de andlise de resultados;
IX - documentos relacionados ao CNCA e a RENALFA;
X - registros das acdes de alfabetizacé@o e de recomposicao das aprendizagens;
Xl - registros relacionados aos materiais e recursos pedagogicos;

XII - demais documentos que comprovem a atuacéo da Estrutura.
Paragrafo unico. O tratamento de dados pessoais de estudantes e servidores observara a Lei Federal n® 13.709, de 14 de agosto de 2018 - Lei
Geral de Protecdo de Dados Pessoais.

Art. 20. A Secretaria Municipal de Educacéo elaborara, anualmente, Relatério Técnico de acompanhamento da Estrutura Administrativa e
Pedagdgica, contendo, no minimo:
| - descrigdo da Estrutura;

Il - composicao e atribui¢des;

Il - organograma atualizado;

IV - quantitativo de servidores envolvidos;

V - regime de trabalho;

VI - tempo dedicado as atividades de alfabetizacéo;

VIl - agbes desenvolvidas;

VIII - resultados e evidéncias do periodo;

IX - necessidades identificadas;

X - encaminhamentos e ag6es de replanejamento.

Art. 21. A Estrutura sera avaliada periodicamente pela Secretaria Municipal de Educacéo, podendo ser ajustada de acordo com as necessidades da
Rede Municipal de Ensino e os resultados do acompanhamento das aprendizagens, observados os limites deste Decreto.
CAPITULO Xl
DAS DISPOSICOES FINAIS
Art. 22. A Estrutura instituida por este Decreto sera articulada as demais politicas, programas, projetos e a¢des educacionais desenvolvidos pelo
Municipio, de modo a assegurar a integracéo, a continuidade e a racionalizag&o das acdes.

Art. 23. A implementacdo da Estrutura observara a legislagdo municipal vigente, as atribuicdes dos cargos e fung¢des existentes e a disponibilidade
administrativa e orcamentéaria do Municipio.

Art. 24. Integram este Decreto 0s seguintes anexos:
| - Anexo I: Organograma Funcional da Estrutura Administrativa e Pedagogica;

Art. 25. Os casos omissos serdo resolvidos pela Secretaria Municipal de Educacéo, observada a legislacéo vigente.

Art. 26. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagdo.

REGISTRE-SE, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.

Gabinete do Prefeito, em 26 de outubro de 2026.

ABNADAR PEREIRA DE SOUSA
Prefeito Municipal
ANEXOS AO DECRETO N° 381/2026

Identificador: 5446-5a4abe7d500425370b6f8fbed487d432b734a8d9

PORTARIA N° 033/2026 - GABPRFM

PORTARIA N° 033/2026, DE 27 DE OUTUBRO DE 2026.
Dispde sobre a transferéncia do ponto facultativo alusivo ao Dia do Servidor Publico, de 28 para 30 de outubro de 2026, no &mbito da Administracéo
Publica Municipal de Capinzal do Norte, e da outras providéncias.

O PREFEITO MUNICIPAL DE CAPINZAL DO NORTE, Estado do Maranh&o, no uso das atribuicdes que Ihe confere da Lei Organica do Municipio,
CONSIDERANDO que o dia 28 de outubro é consagrado ao Servidor Publico, nos termos do art. 236 da Lei Federal n® 8.112, de 11 de dezembro de
1990;

CONSIDERANDO que, no ano de 2026, o dia 28 de outubro recai em uma quarta-feira, e que a transferéncia do ponto facultativo para a sexta-feira
preserva a continuidade dos servicos publicos no curso da semana;

CONSIDERANDO a transferéncia do referido ponto facultativo para o dia 30 de outubro de 2026, promovida pelo Governo do Estado do Maranh&o, a
qual o Municipio adere;

CONSIDERANDO a necessidade de assegurar a manutencéo dos servigos publicos essenciais a populagéo;

RESOLVE:

Art. 1° Fica transferido o ponto facultativo alusivo ao Dia do Servidor Publico, de quarta-feira, 28 de outubro de 2026, para sexta-feira, 30 de outubro
de 2026, nos 6rgéos e entidades da Administracéo Publica Municipal direta e indireta de Capinzal do Norte.

Paragrafo tnico. No dia 28 de outubro de 2026, o expediente nas reparticdes publicas municipais ser normal.

Art. 2° Excetuam-se do disposto no art. 1° os servigos considerados essenciais e aqueles cuja interrupgdo possa causar prejuizo a populagéo, em
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especial os de saude de urgéncia e emergéncia, limpeza publica, coleta de lixo e demais atividades de natureza continua, que funcionardo em regime
de plantéo ou escala.
Art. 3° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as disposi¢des em contrario.
REGISTRE-SE, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.
Gabinete do Prefeito Municipal de Capinzal do Norte, 27 de outubro de 2026.
ABNADAR DE SOUSA PEREIRA
Prefeito Municipal

Identificador: 8549-70412791d6fb4441458fdde8565d755323a59b3d

PORTARIA N° 038/2026 - SEMED

PORTARIA N° 038/2026-SEMED, de 27 de outubro de 2026
"INSTITUI E DESIGNA OS MEMBROS DO COMITE ESTRATEGICO MUNICIPAL DA POLITICA MUNICIPAL DE ALFABETIZAQAO DE
CAPINZAL DO NORTE/MA, ALINHADO AO COMPROMISSO NACIONAL CRIANCA ALFABETIZADA, E ESTABELECE SUA ORGANIZACAO,
COMPETENCIAS E FUNCIONAMENTO."
A SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO DO MUNICIPIO DE CAPINZAL DO NORTE/MA, no uso das atribuicdes que lhe séo conferidas pela
Lei Orgéanica do Municipio e demais disposi¢c6es legais aplicaveis,
CONSIDERANDO o direito a educagao e o regime de colaboragdo entre os entes federativos, previstos nos arts. 205, 208 e 211 da Constituicao da
Republica Federativa do Brasil;

CONSIDERANDO a Lei Federal n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacéo nacional,
CONSIDERANDO a Lei Federal n°® 15.247, de 31 de outubro de 2025, que dispde sobre o Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada, e o Decreto
Federal n° 11.556, de 12 de junho de 2023, que o instituiu, e suas alteragoes;

CONSIDERANDO a Portaria MEC n° 1.774, de 1° de setembro de 2023, que dispde sobre a Rede Nacional de Articulagdo de Gestao, Formacéo e
Mobilizag&o - RENALFA;
CONSIDERANDO a adeséo do Municipio de Capinzal do Norte ao Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada e o regime de colaboracdo com o
Estado do Maranh&o;
CONSIDERANDO o Projeto de Lei n® 003/2026, encaminhado pelo Poder Executivo a Camara Municipal, que institui a Politica Municipal de
Alfabetizacdo no ambito da Rede Municipal de Ensino;
CONSIDERANDO a necessidade de fortalecer a governanca, o planejamento, o acompanhamento, o monitoramento e a avaliacdo das acdes de
alfabetizagcdo, em regime de colaboragao;
CONSIDERANDO, por fim, a necessidade de garantir a alfabetiza¢éo das criangas na idade adequada, promover a recomposi¢ao das
aprendizagens e reduzir as desigualdades educacionais na Rede Municipal de Ensino,
RESOLVE:
CAPITULO |
DA INSTITUI(;AO E DA FINALIDADE
Art. 1° - Fica instituido, no ambito da Secretaria Municipal de Educacdo de Capinzal do Norte/MA, o Comité Estratégico Municipal da Politica
Municipal de Alfabetizagdo, doravante denominado Comité, de carater consultivo, propositivo e articulador, com fungdes de planejamento,
acompanhamento, monitoramento e avaliagéo.
Art. 2° - O Comité tem por finalidade fortalecer a governancga da Politica Municipal de Alfabetizagao, articular os setores da Secretaria Municipal de
Educacéo e as unidades educacionais e acompanhar as agdes e os resultados destinados:
| - a alfabetizacéo de todas as criancas até o final do 2° ano do Ensino Fundamental;
Il - a recomposicéo das aprendizagens, com foco em leitura, escrita e matematica, ao longo dos anos iniciais do Ensino Fundamental;
Il - & redugédo das desigualdades educacionais e & promogéo da equidade, da incluséo e do respeito as especificidades dos estudantes e do territério
municipal.
Art. 3° - S&o principios de atuacdo do Comité:
| - regime de colaboragéo e cooperacéo entre os entes federativos e 0os programas educacionais;
Il - gestdo democratica, participagéo e corresponsabilidade institucional;
Il - garantia do direito & alfabetizacdo e a aprendizagem;
IV - equidade, incluséo e respeito a diversidade;
V - valorizagéo dos profissionais da educacao;
VI - uso pedagdgico de evidéncias, indicadores e avaliagio continua;
VIl - respeito a autonomia pedagdégica das escolas e dos professores;
VIII - articulagéo entre alfabetizacéo, formagao continuada, avaliagéo educacional, gestdo escolar e recomposi¢édo das aprendizagens.
CAPITULO I
DAS COMPETENCIAS
Art. 4° - Compete ao Comité:
| - acompanhar a implementagao, a execugéo e a revisdo da Politica Municipal de Alfabetizacéo;
Il - participar da elaborag&o do Plano Municipal de Agdo para a Alfabetizagdo e acompanhar a sua execugdo, com metas, acles, responsaveis,
prazos e indicadores;
Il - analisar dados de aprendizagem, frequéncia, fluxo escolar e resultados de avaliagdes diagnésticas, formativas e externas, propondo
intervencdes;
IV - articular as a¢bes da Educacéo Infantil, do ciclo de alfabetizacéo e da recomposicdo das aprendizagens nos anos iniciais do Ensino
Fundamental;
V - acompanhar as ag8es de formacéo continuada de professores, gestores, coordenadores pedagdgicos e equipes técnicas;
VI - acompanhar a oferta, a distribui¢cdo e o uso pedagdgico de materiais, recursos e infraestrutura destinados a alfabetizacéo;
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VII - promover a articulagdo entre a Secretaria Municipal de Educacgéo, as unidades escolares, as familias, os conselhos e as instituigcbes parceiras;
VIII - identificar, sistematizar e disseminar boas praticas pedagdgicas e de gestao;
IX - acompanhar programas e acdes federais, estaduais e municipais relacionados a alfabetizagdo, especialmente o Compromisso Nacional Crianga
Alfabetizada e a RENALFA;
X - acompanhar os estudantes do 1° ao 5° ano e identificar aqueles que necessitam de recomposi¢éo das aprendizagens;
XI - orientar a elaboragéo e o acompanhamento de planos de intervengdo pedagogica;

XIl - acompanhar as a¢fes destinadas aos estudantes publico da Educacgéo Especial na perspectiva da Educagéo Inclusiva;
XIlI - acompanhar as a¢6es destinadas aos estudantes das escolas quilombolas e do campo, respeitadas as suas especificidades;
XIV - consolidar dados e indicadores municipais, assegurando seu uso pedagdgico e gerencial;

XV - produzir atas, relatorios técnicos e evidéncias das acdes realizadas, assegurando memo@ria institucional e transparéncia;
XVI - emitir recomendacdes técnicas para o aperfeicoamento da Politica Municipal de Alfabetizacéo;

XVII - propor estratégias para a reducéo das desigualdades educacionais e o fortalecimento da equidade;

XVIII - fortalecer a participagéo das familias e da comunidade escolar nas a¢6es de alfabetizacao;

XIX - elaborar relatério anual de monitoramento, com resultados, desafios e providéncias recomendadas.

CAPITULO llI
DA COMPOSICAO E DA COORDENACAO
Art. 5° - O Comité serd composto pelos seguintes membros, conforme as representagdes indicadas:
| - Coordenacao Municipal da Politica de Alfabetizac¢éo: Patricia Costa Pereira Selbach;

II - Articulacdo Municipal do Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada: Lyonella Lima de Moraes Nogueira;

Il - Coordenacéo Pedagodgica da Secretaria Municipal de Educacéo: Francelina Rodrigues dos Santos Silva;

IV - Educacao Infantil: Adriana Karla Leite Bertoldo de Sousa;

V - Anos Iniciais do Ensino Fundamental: Leila Dias Gongalves;

VI - Avaliagdo Educacional: Elineide Bertoldo Lima;

VII - Educacgéo Especial na perspectiva da Educacgéo Inclusiva: Valéria Moreira da Silva;

VIl - Formagéo Continuada: Marcos Vinicius Sousa Silva;

IX - Gestéo Escolar: Luana Felix Freitas;

X - Conselho Municipal de Educacao: Joseane Sousa do Nascimento;

XI - Escolas Quilombolas: Edinalva do Vale Ferreira.

§ 1° - A coordenacdo do Comité seré exercida pela Coordenadora Municipal da Politica de Alfabetizagédo.

§ 2° - Poderdo ser convidados a participar de reunides e atividades especificas, sem direito a voto, gestores, coordenadores pedagégicos,
professores, instituicbes formadoras e outros atores cuja participagéo seja considerada pertinente, sem que isso altere a composigao prevista neste
artigo.

§ 3° - As substituicbes de membros ser&o realizadas mediante ato especifico da Secretaria Municipal de Educagéo.

Art. 6° - Compete especificamente a Coordenagdo do Comité:
| - convocar e coordenar as reunides;

Il - organizar o cronograma anual de funcionamento;

Il - acompanhar a execugédo das deliberacdes;

IV - articular os setores da Secretaria Municipal de Educacéo;

V - representar o Comité perante outras instancias, quando designada;

VI - encaminhar relatérios a Secretaria Municipal de Educacéo;

VII - solicitar os dados e as informagdes necessarios ao monitoramento;

VIII - propor encaminhamentos diante dos resultados obtidos.

CAPITULO IV
DO FUNCIONAMENTO
Art. 7° - O Comité reunir-se-a ordinariamente a cada 2 (dois) meses e, extraordinariamente, sempre que necessario, por convocagao de sua
Coordenacéo ou por solicitagdo da maioria de seus membros.

§ 1° - As reunides poderéo ocorrer de forma presencial ou remota e serdo obrigatoriamente registradas em ata.

§ 2° - As reunides serdo instaladas com a presenca da maioria absoluta dos membros designados.

§ 3° - As deliberagdes serdo tomadas por maioria simples dos membros presentes, cabendo & Coordenagao, em caso de empate, o voto de
gualidade.

Art. 8° - As atas das reunides deverdo conter, no minimo:
| - data e forma de realizacéo;

Il - participantes;

Il - pauta;

IV - decisbes e deliberagbes;

V - responséaveis pelos encaminhamentos;

VI - prazos estabelecidos.

Art. 9° - O Comité devera elaborar e manter atualizados, no minimo, os seguintes instrumentos de gestdo e acompanhamento:
| - contribui¢cdes ao Plano Municipal de Acéo para a Alfabetizacao;

Il - Cronograma de Formagéo;

Il - Plano de Monitoramento;

IV - Relatério Semestral;

V - Relatério Anual da Politica Municipal de Alfabetizacéo.

Art. 10 - O Comité podera aprovar regimento interno e constituir grupos de trabalho temporéarios para temas especificos, observadas as finalidades e
competéncias estabelecidas nesta Portaria.

CAPITULO V
DAS DISPOSICOES FINAIS
Art. 11 - A participagdo no Comité sera considerada prestacéo de servigo publico relevante, ndo remunerada, e ndo implicara, por si s6, pagamento
de gratificagdo, adicional ou qualquer outra vantagem pecuniéria, ressalvada previséo legal especifica.
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Art. 12 - O apoio administrativo e os meios necessarios ao funcionamento do Comité serdo providos pela Secretaria Municipal de Educacéo,

observada a disponibilidade administrativa e orcamentaria.
Art. 13 - O tratamento de dados e a divulgacado de informagdes no ambito do Comité observardo a Lei Federal n® 13.709, de 14 de agosto de 2018 -
Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais, especialmente quanto aos dados pessoais de criancas, estudantes, familias e profissionais.
Art. 14 - Sobrevindo a lei municipal que institui a Politica Municipal de Alfabetizagdo, o Comité exercera também as atribui¢cdes nela previstas,
devendo esta Portaria ser adequada, no que couber, as suas disposi¢Ges e a respectiva regulamentagéo.
Art. 15 - Os casos omissos serdo resolvidos pela Secretaria Municipal de Educacéo de Capinzal do Norte/MA.
Art. 16 - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagédo.
Publique-se, Registre-se, Comunique-se e Cumpra-se.
Capinzal do Norte/MA, 27 de outubro de 2026.

ELISSANDRA NASCIMENTO ABREU
Secretéaria Municipal de Educacao

Identificador: 5446-2492347756a7f27ebbba5fe9bdc29333e7c6d13c

PORTARIA N° 039/2026 - SEMED

PORTARIA N° 039/2026-SEMED, de 27 de outubro de 2026
"INSTITUI, NO AMBITO DA REDE PUBLICA MUNICIPAL DE ENSINO DE CAPINZAL DO NORTE/MA, O RECONHECIMENTO INSTITUCIONAL
DE BOAS PRATICAS EM ALFABETIZACAO E RECOMPOSICAO DAS APRENDIZAGENS NOS ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL E
ESTABELECE CRITERIOS, INDICADORES E PROCEDIMENTOS DE ACOMPANHAMENTO, SELEGCAO, RECONHECIMENTO E DIVULGAGAO
DAS EXPERIENCIAS."
A SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO DO MUNICIPIO DE CAPINZAL DO NORTE/MA, no uso das atribuicdes que Ihe sdo conferidas pela
Lei Organica do Municipio e demais disposi¢c6es legais aplicaveis,

CONSIDERANDO os arts. 205 e 206 da Constituicdo Federal, que estabelecem a educacao como direito de todos e dever do Estado e da familia e
asseguram, entre os principios do ensino, a garantia de padrédo de qualidade e a valorizacéo dos profissionais da educagao escolar;
CONSIDERANDO a Lei Federal n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 - Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, especialmente quanto a
garantia do direito a aprendizagem e ao desenvolvimento dos estudantes;

CONSIDERANDO a Lei Federal n° 15.247, de 31 de outubro de 2025, que dispde sobre o Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada, e o Decreto
Federal n° 11.556, de 12 de junho de 2023, que o instituiu, cujos eixos de atuagdo compreendem o reconhecimento e o compartilhamento de boas
préticas;

CONSIDERANDO o Projeto de Lei n°® 003/2026, encaminhado pelo Poder Executivo a Camara Municipal, que institui a Politica Municipal de
Alfabetizacéo e prevé, entre seus objetivos, reconhecer, sistematizar e compartilhar praticas pedagdgicas exitosas;
CONSIDERANDO a Portaria n°® 038/2026-SEMED, que institui o Comité Estratégico Municipal da Politica Municipal de Alfabetizagéo, e o Plano de
Comunicagao da Politica Municipal de Alfabetizagdo, que prevé a valorizagdo de boas praticas sem a produgéo de rankings ou de competicéo
excludente;

CONSIDERANDO a importancia do acompanhamento sistematico dos indicadores educacionais e das avaliacdes diagnésticas, formativas e externas
para subsidiar o planejamento pedagdgico e a tomada de decisdes;

CONSIDERANDO, por fim, a necessidade de valorizar, reconhecer, divulgar e disseminar praticas pedagdgicas e de gestao que contribuam
efetivamente para a melhoria da aprendizagem dos estudantes,

RESOLVE:

CAPITULO |
DA INSTITUICAO E DAS FINALIDADES
Art. 1° - Fica instituido, no ambito da Rede Publica Municipal de Ensino de Capinzal do Norte/MA, o Reconhecimento Institucional de Boas Praticas
em Alfabetizac&o e Recomposi¢éo das Aprendizagens nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

Art. 2° - O Reconhecimento Institucional tem por finalidade identificar, valorizar, divulgar e incentivar praticas exitosas desenvolvidas pelas unidades
escolares, equipes gestoras, coordenadores pedagogicos e docentes que contribuam para:
| - assegurar a alfabetizacé@o das criancas na idade adequada;

Il - promover a recomposi¢éo das aprendizagens dos estudantes que apresentem defasagens;

Il - reduzir as desigualdades de aprendizagem entre estudantes e turmas;

IV - estimular o uso pedagdégico de dados e evidéncias educacionais;

V - fortalecer o planejamento, a intervengéo pedagdgica e o acompanhamento individualizado dos estudantes;

VI - reconhecer o protagonismo de escolas, gestores, coordenadores pedagogicos e professores;

VII - incentivar a socializagao e a disseminacéo de experiéncias que possam ser replicadas em outras unidades da Rede Municipal de Ensino;
VIII - fortalecer a cultura de acompanhamento, avaliacéo, intervengdo e melhoria continua dos resultados educacionais.

CAPITULO I
DO PUBLICO CONTEMPLADO
Art. 3° - Poderao ser contemplados pelo Reconhecimento Institucional:
| - as unidades escolares da Rede Publica Municipal que ofertem os Anos Iniciais do Ensino Fundamental;

Il - os gestores escolares;

11l - os coordenadores pedagdgicos;

IV - os professores do ciclo de alfabetiza¢@o, com énfase no 1° e no 2° ano do Ensino Fundamental;

V - os professores do 3° ao 5° ano que desenvolvam préaticas de recomposi¢éo das aprendizagens;

VI - as equipes pedagdgicas escolares que desenvolvam agdes coletivas de alfabetizagao e recomposigéo;

VIl - os profissionais ou equipes responsaveis por projetos especificos que demonstrem impacto positivo na aprendizagem dos estudantes.
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Paragrafo unico. O reconhecimento podera ocorrer individualmente ou por equipe, considerando a natureza da pratica apresentada e os resultados
alcancados.
CAPITULO Il
DAS CATEGORIAS DE RECONHECIMENTO
Art. 4° - O Reconhecimento Institucional podera compreender as seguintes categorias:
| - Escola Destaque em Alfabetizagao;
Il - Escola Destaque em Recomposigdo das Aprendizagens;
Il - Gestao Escolar Comprometida com a Aprendizagem;
IV - Coordenagédo Pedagogica Destaque;
V - Professor(a) Alfabetizador(a) Destaque;
VI - Professor(a) Destaque em Recomposicdo das Aprendizagens;
VIl - Boa Pratica Pedagdgica Inovadora;
VIII - Experiéncia Destaque em Equidade e Inclusdo na Aprendizagem.
§ 1° - A Secretaria Municipal de Educagao podera reconhecer mais de uma experiéncia por categoria, desde que atendidos os critérios definidos
nesta Portaria.
§ 2° - O reconhecimento tera carater pedagdgico, institucional e de valorizagéo profissional, ndo implicando concesséo de gratificagdo, prémio em
dinheiro ou qualquer outra vantagem pecuniaria.
§ 3° - O reconhecimento ndo implicara classificagcdo ou ranking publico entre escolas, turmas, profissionais ou estudantes, observadas as diretrizes
do Plano de Comunicagédo da Politica Municipal de Alfabetizag&o.
CAPITULO IV
DOS CRITERIOS E INDICADORES
Art. 5° - As boas préticas serdo analisadas considerando critérios qualitativos e quantitativos, observadas as especificidades de cada unidade escolar
e 0 contexto socioeducacional dos estudantes, conforme as dimensdes, a matriz de pontuagéo e o principio da equidade descritos no Anexo Unico
desta Portaria.
Art. 6° - Constituem critérios gerais para o reconhecimento:
| - relevancia pedagodgica da iniciativa;
Il - diagnéstico prévio das necessidades de aprendizagem;
Il - planejamento sistematizado e coerente com as dificuldades identificadas;
IV - definicdo clara de objetivos e metas;
V - utilizacdo de metodologias adequadas a alfabetizagdo ou a recomposicdo das aprendizagens;
VI - acompanhamento continuo da evolugéo dos estudantes;
VIl - uso de avalia¢des diagnésticas e formativas;
VIII - utilizacdo pedagdgica dos resultados das avaliagdes internas e externas;
IX - participacéo dos estudantes nas atividades propostas;
X - evidéncias de progresséo das aprendizagens;
XI - reducdo das defasagens de aprendizagem;
Xl - adogéo de estratégias de equidade e incluséo;
XIII - envolvimento da gestéo, da coordenagao pedagodgica, dos professores e, quando pertinente, das familias;
X1V - possibilidade de continuidade e replicagdo da pratica;
XV - existéncia de registros e evidéncias da execugao.
Art. 7° - Para fins de acompanhamento, poderéo ser utilizados, entre outros, os seguintes indicadores:
| - percentual de estudantes alfabetizados;
Il - evolugéo dos niveis de leitura e escrita;
Il - desempenho em fluéncia leitora;
IV - avanco na preciséo, velocidade, automaticidade e compreensao leitora;
V - evolugéo nos resultados das avaliacdes diagnésticas;
VI - evolugéo nos resultados das avaliagdes formativas;
VIl - desempenho em Lingua Portuguesa e Matematica;
VIII - percentual de estudantes que avancaram de niveis considerados criticos para niveis adequados ou intermediarios;
IX - redugdo do nimero de estudantes com aprendizagens abaixo do esperado para o ano escolar;
X - frequéncia e participagdo dos estudantes;
XI - registros de intervengées pedagégicas realizadas;
XIl - atendimento individualizado ou em pequenos grupos;
XIII - participacdo dos professores em formagdes continuadas;
XIV - acompanhamento pedagégico realizado pela gestéo e pela coordenagao;
XV - utilizagdo dos resultados do Sistema Estadual de Avaliagdo do Maranhao - SEAMA, do Sistema de Avaliagédo da Educacéo Basica - SAEB, das
avaliagdes de fluéncia, das avaliagdes municipais e dos demais instrumentos utilizados pela Rede;
XVI - desenvolvimento de projetos de leitura, escrita, letramento, raciocinio légico e recomposicao;
XVII - préticas destinadas aos estudantes com maiores dificuldades de aprendizagem;
XVIII - estratégias voltadas a promogédo da equidade.
CAP{TULO V
DA DOCUMENTACAO E DAS EVIDENCIAS
Art. 8° - Para fins de reconhecimento, as unidades escolares e os profissionais deverdo apresentar evidéncias qgue demonstrem o planejamento, a
execucao e/ou os resultados das agdes realizadas.
Art. 9° - Poder&o ser consideradas evidéncias:
| - plano de acéo ou projeto pedagogico;
Il - diagnéstico inicial da turma ou dos estudantes;
Il - resultados de avaliagdes diagndsticas e formativas;
IV - gréficos, planilhas ou relatérios que demonstrem a evolucédo da aprendizagem;
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V - registros de fluéncia leitora;
VI - relatérios de acompanhamento pedagégico;
VIl - portfolios dos estudantes;
VIII - produgdes escritas;
IX - sequéncias didaticas;
X - registros de atividades de intervengao e recomposi¢ao;
Xl - atas de reuniGes pedagdgicas;
XIl - pautas formativas;
XIII - fotografias das atividades, respeitada a legislagao referente ao uso de imagem;
X1V - videos ou registros audiovisuais, quando autorizados;
XV - depoimentos ou registros de acompanhamento;
XVI - materiais pedagoégicos produzidos;
XVII - registros de frequéncia;
XVIII - evidéncias de busca ativa, quando relacionadas a garantia da participacéo e da aprendizagem;
XIX - comparativos entre o diagnostico inicial, 0 acompanhamento intermediario e o diagnéstico final;
XX - outros documentos que demonstrem, de forma objetiva, a realizacao e os resultados da pratica.

Art. 10 - O uso de imagens, vozes, produgdes e dados pessoais de estudantes observara a Lei Federal n® 8.069, de 13 de julho de 1990 - Estatuto
da Crianca e do Adolescente, e a Lei Federal n® 13.709, de 14 de agosto de 2018 - Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais, dependendo de
autorizacéo dos pais ou responsaveis legais quando houver identificagdo do estudante.

CAPITULO VI
DO PROCESSO DE ACOMPANHAMENTO E SELECAO
Art. 11 - O acompanhamento e a andlise das praticas serdo realizados pela Secretaria Municipal de Educacgéo, por meio de Comissao Técnica
designada por ato da Secretaria Municipal de Educacéo, em articulagdo com o Comité Estratégico Municipal da Politica Municipal de Alfabetizacao.
Paragrafo Unico. O membro da Comisséo Técnica que tenha vinculo direto com a pratica em andlise, ou com a unidade escolar que a apresentou,
abster-se-a de avalia-la.

Art. 12 - A Comissédo Técnica devera considerar:
| - 0 contexto da unidade escolar;

Il - o ponto de partida dos estudantes;

Il - a evolucéo da aprendizagem;

IV - a consisténcia das evidéncias apresentadas;

V - a intencionalidade pedagdgica;

VI - o impacto da prética;

VIl - a equidade;

VIII - a sustentabilidade e a possibilidade de continuidade da experiéncia.

Art. 13 - O processo de reconhecimento podera compreender:
| - langamento e divulgacao da iniciativa;

Il - mobilizacéo das unidades escolares;

1l - inscricd@o ou indicagdo das praticas;

IV - acompanhamento das a¢des;

V - entrega das evidéncias;

VI - andlise documental;

VIl - visita técnica, quando necessaria;

VIII - sistematizacdo dos resultados;

IX - selecéo das experiéncias;

X - divulgacéo e socializagdo das boas praticas;

Xl - cerimdnia ou momento institucional de reconhecimento.

CAPITULO VII
DAS FORMAS DE RECONHECIMENTO
Art. 14 - As unidades escolares e os profissionais selecionados poderéo receber:
| - certificado de reconhecimento;

Il - mencéo honrosa;

1l - troféu, placa ou medalha institucional, observada a disponibilidade orcamentaria e a legislacéo de contratag8es publicas;

IV - publicacéo da pratica nos canais oficiais da Secretaria Municipal de Educacéo;

V - apresentacéo da experiéncia em seminarios, encontros, formacdes ou eventos da Rede Municipal de Ensino;

VI - incluséo da pratica no Banco Municipal de Boas Praticas ou em catélogo ou caderno de experiéncias;

VIl - outras formas de valorizagao institucional definidas pela Secretaria Municipal de Educagdo, sem carater pecuniario.

Art. 15 - As experiéncias reconhecidas poderao ser utilizadas pela Secretaria Municipal de Educagéo como referéncia para a formagéao continuada e
a disseminacgédo de estratégias pedagogicas na Rede Municipal de Ensino, assegurada a indicagéo de sua autoria.

CAPITULO VI
DO CRONOGRAMA
Art. 16 - Para o ano letivo de 2026, o processo sera desenvolvido conforme o cronograma constante do Anexo Unico desta Portaria.
Paréagrafo unico. O cronograma podera ser ajustado pela Secretaria Municipal de Educacao, desde que preservada a realizacdo das etapas
previstas até o encerramento do ano letivo de 2026.

CAPITULO IX
DAS DISPOSICOES FINAIS
Art. 17 - Cabera a Secretaria Municipal de Educacao orientar as unidades escolares quanto aos procedimentos necessarios a participacédo e ao
registro das boas praticas.

Art. 18 - Integra esta Portaria 0 Anexo Unico - Relatério Técnico para Implementacéo do Reconhecimento Institucional de Boas Préticas em
Alfabetiza¢@o e Recomposicdo das Aprendizagens.
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Art. 19 - Os casos omissos serdo analisados pela Secretaria Municipal de Educagéo, ouvida a Comisséo Técnica responsavel pelo acompanhamento
da iniciativa.
Art. 20 - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagéo.
Publique-se, Registre-se, Comunique-se e Cumpra-se.
Capinzal do Norte/MA, 27 de outubro de 2026.

ELISSANDRA NASCIMENTO ABREU
Secretaria Municipal de Educagao
ANEXO UNICO
DA PORTARIA N° 039/2026-SEMED, DE 27 DE OUTUBRO DE 2026
RELATORIO TECNICO PARA IMPLEMENTAGCAO DO RECONHECIMENTO INSTITUCIONAL DE BOAS PRATICAS EM ALFABETIZACAO E
RECOMPOSICAO DAS APRENDIZAGENS
1. IDENTIFICACAO
Orgéo responsavel: Secretaria Municipal de Educagéo - SEMED
Municipio: Capinzal do Norte - Maranhao
Ano de execucdo: 2026
Etapa contemplada: Ensino Fundamental - Anos Iniciais
Area prioritaria: Alfabetizacio e Recomposicéo das Aprendizagens
Abrangéncia: Rede Publica Municipal de Ensino
2. APRESENTAGAO
O presente Relatorio Técnico tem por finalidade detalhar os critérios, indicadores, publico contemplado, cronograma, procedimentos e evidéncias
referentes a implantacéo do Reconhecimento Institucional de Boas Praticas em Alfabetizagdo e Recomposigdo das Aprendizagens nos Anos Iniciais
do Ensino Fundamental da Rede Municipal de Ensino de Capinzal do Norte/MA.

A iniciativa constitui estratégia de valorizacéo das unidades escolares e dos profissionais da educacéo que desenvolvem ac¢des pedagogicas e de
gestdo capazes de produzir avangos concretos na aprendizagem, especialmente no processo de alfabetizagcéo e na superacao das defasagens
identificadas ao longo da trajetdria escolar dos estudantes.

O reconhecimento possui carater formativo e indutor de boas praticas, buscando nao apenas destacar experiéncias exitosas, mas também promover
sua documentacdo, socializagdo e replicabilidade em outras unidades escolares.

3. JUSTIFICATIVA
A garantia da alfabetiza¢éo e da aprendizagem adequada constitui compromisso prioritario da Rede Municipal de Ensino. Nesse sentido, a analise
dos resultados educacionais, associada as avaliag6es diagndsticas, formativas e externas, permite identificar diferentes niveis de aprendizagem e
orientar intervengdes especificas.

O reconhecimento institucional das boas préaticas contribui para:

fortalecer a cultura de acompanhamento da aprendizagem;

valorizar profissionais e escolas que apresentam experiéncias relevantes;
estimular interveng6es baseadas em evidéncias;

e promover a troca de experiéncias entre unidades escolares;

incentivar o planejamento pedagdégico orientado por resultados;

reconhecer avancgos alcancados a partir do ponto de partida de cada estudante;
fortalecer agdes de equidade educacional;

incentivar o protagonismo de professores, coordenadores e gestores;
consolidar estratégias de recomposicéo das aprendizagens.

L]

L]

L]

4. OBJETIVO GERAL
Instituir mecanismo de reconhecimento, valorizacgéo, sistematizacéo e divulgagcdo de boas praticas desenvolvidas pelas escolas e profissionais da
Rede Municipal de Ensino que contribuam para a alfabetizacéo e a recomposigdo das aprendizagens dos estudantes dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental.
5. OBJETIVOS ESPECIFICOS
a) reconhecer escolas, gestores, coordenadores pedagégicos e docentes que apresentem praticas com impacto positivo na aprendizagem;
b) incentivar o uso pedagdgico dos dados educacionais;
c) ampliar acGes de intervencéo e recomposigdo das aprendizagens;
d) fortalecer as praticas de alfabetizagéao;
e) identificar experiéncias que possam ser replicadas em outras escolas;
f) promover o acompanhamento sistematico dos estudantes;
g) estimular estratégias voltadas aos estudantes com maiores defasagens;
h) fortalecer a integragdo entre gestéo escolar, coordenacéo pedagdgica e professores;
i) divulgar experiéncias pedagdgicas exitosas;
j) estimular a cultura institucional de melhoria continua.
6. PUBLICO CONTEMPLADO
Unidades escolares: escolas municipais que ofertam os Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

Gestores: diretores, gestores escolares ou profissionais responséaveis pela lideranga e organizagéo pedagogica.
Coordenadores pedagogicos: profissionais responsaveis pelo acompanhamento da pratica docente e dos processos de aprendizagem.
Professores alfabetizadores: prioritariamente professores do 1° e do 2° ano.

Professores responsaveis pela recomposicao: docentes do 3°, 4° e 5° ano que desenvolvam intervengdes voltadas a recuperagéo e a
consolidacado das aprendizagens.

Equipes escolares: grupos responsaveis por projetos coletivos de alfabetizagdo ou recomposicao.

7. DIMENSOES, CRITERIOS E INDICADORES
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A andlise das boas praticas sera realizada a partir de seis dimensges.
DIMENSAO 1 - DIAGNOSTICO E PLANEJAMENTO - 20 PONTOS
Critérios:

existéncia de diagnostico inicial;

identificac&o das habilidades ndo consolidadas;
planejamento fundamentado nos dados;
definicdo de metas de aprendizagem.

Indicadores/evidéncias:

¢ avaliacdes diagndsticas;
mapas de aprendizagem;

¢ fichas de acompanhamento;
planos de intervencao;

metas por turma ou estudante.

DIMENSAO 2 - PRATICA PEDAGOGICA - 20 PONTOS
Critérios:

intencionalidade pedagdgica;

adequacéo das metodologias;

diversificacéo das estratégias;

atendimento as necessidades dos estudantes;
praticas de leitura, escrita e/ou Matematica.

Indicadores/evidéncias:

sequéncias didaticas;
planos de aula;

projetos;

registros de intervencdes;
materiais pedagogicos;
portfélios.

DIMENSAO 3 - ACOMPANHAMENTO DA APRENDIZAGEM - 20 PONTOS
Critérios:

monitoramento sistematico;

avaliacéo formativa;

acompanhamento individual;
replanejamento a partir dos resultados.

Indicadores/evidéncias:

¢ fichas de acompanhamento;
e relatérios;

resultados periédicos;
registros de fluéncia;

atas de planejamento;
devolutivas pedagogicas.

DIMENSAO 4 - RESULTADOS E PROGRESSAO - 20 PONTOS
Critérios:

¢ avanco demonstravel da aprendizagem;

reducéo das defasagens;

ampliacéo do percentual de estudantes com aprendizagem adequada;
melhoria nos resultados de leitura, escrita e Matematica.
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comparativo diagndstico inicial/final;
resultados das avaliagbes municipais;
resultados do SEAMA;

avaliagGes de fluéncia;

resultados de avaliagbes externas;
graficos de progressao.

DIMENSAO 5 - EQUIDADE E INCLUSAO - 10 PONTOS
Critérios:

estratégias destinadas aos estudantes com maiores dificuldades;
respeito aos diferentes ritmos de aprendizagem;

incluséo dos estudantes publico da Educagao Especial;

¢ atencgao a contextos de vulnerabilidade e diversidade.

Indicadores/evidéncias:

planos de intervencao diferenciados;
adaptacgdes pedagogicas;
acompanhamento individual;
estratégias inclusivas;

registros de atendimento.

DIMENSAO 6 - PARTICIPACAO, SUSTENTABILIDADE E REPLICABILIDADE - 10 PONTOS
Critérios:

envolvimento da equipe escolar;
participacéo das familias, quando pertinente;
continuidade das acoes;

possibilidade de replicagao.

Indicadores/evidéncias:

reunibes;

registros coletivos;

acOes com familias;

materiais produzidos;

relatos de experiéncia;
planejamento de continuidade.

8. MATRIZ DE PONTUAQAO
A pontuacdo méaxima sera de 100 (cem) pontos, assim distribuidos:

Dimenséao Pontuagdo méaxima
Diagnostico e Planejamento 20 pontos
Préatica Pedagobgica 20 pontos
Acompanhamento da Aprendizagem 20 pontos
Resultados e Progresséo 20 pontos
Equidade e Incluséo 10 pontos
Participacao, Sustentabilidade e Replicabilidade 10 pontos
TOTAL 100 pontos

Para fins de reconhecimento, recomenda-se considerar:

¢ 90 a 100 pontos - Pratica de Exceléncia;
¢ 80 a 89 pontos - Préatica de Destaque;
e 70 a 79 pontos - Préatica Relevante.

A Comissédo Técnica podera, mediante justificativa, reconhecer experiéncias que demonstrem elevado potencial pedagégico mesmo quando ainda
estejam em fase de execucao, especialmente quando a acao tiver sido iniciada no segundo semestre de 2026.
9. PRINCIPIO DA EQUIDADE NA ANALISE
O reconhecimento ndo sera realizado exclusivamente com base no maior resultado absoluto obtido pela escola ou turma. Deveréo ser considerados:

¢ 0 ponto de partida dos estudantes;
* 0 contexto socioeducacional;
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¢ 0 quantitativo de estudantes com dificuldades;

* a evolucdo apresentada;

¢ areducao das desigualdades;

* a capacidade da intervencé@o de promover avangos.

Dessa forma, uma escola que iniciou 0 acompanhamento com elevado percentual de estudantes em niveis criticos e demonstrou evolugao
significativa poderéa ser reconhecida, ainda que néo apresente o maior resultado absoluto da Rede.
10. CRONOGRAMA DE EXECUGAO - 2026

Etapa Periodo previsto
Divulgagao e mobilizagdo das escolas Marco de 2026
Orientagdo as equipes gestoras e docentes Marco de 2026
Identificagdo/inscricdo das boas praticas Agosto de 2026
Execucéo e acompanhamento das acdes Marco a novembro de 2026
Organizacao das evidéncias Setembro de 2026
Entrega dos relatérios e portfélios Novembro/dezembro de 2026
Andlise pela Comisséo Técnica Novembro/dezembro de 2026
Sistematizagdo dos resultados Dezembro de 2026
Socializagao das préticas Dezembro de 2026
Reconhecimento institucional Até o encerramento do ano letivo de 2026

11. EVIDENCIAS DE EXECUGAO OU PLANEJAMENTO
Considerando o periodo de implementagéo da iniciativa, serdo aceitas evidéncias de agdes ja executadas e evidéncias de agbes planejadas para
realizagdo até o término do ano letivo de 2026.
11.1 Evidéncias de a¢des ja executadas
Poderéo ser apresentadas:

registros de avaliagbes diagnésticas;
resultados de fluéncia leitora;
fotografias;

relatorios;

produc¢des dos estudantes;

¢ fichas de acompanhamento;
planos de intervencéo;

atas de reunides;

registros de formacdes;
sequéncias didaticas;

graficos comparativos;

relatérios de visitas pedagdgicas;
listas de frequéncia;

portfélios;

materiais produzidos.

11.2 Evidéncias de agdes em execucdo ou planejadas
Para ag6es que ainda ndo tenham sido concluidas, deverdo constar:

plano de acao;

objetivo;

publico-alvo;

* metas;

responsaveis;

metodologia;

cronograma;

instrumentos de acompanhamento;
resultados esperados;

previséo de registro das evidéncias finais.

12. FLUXO DE ACOMPANHAMENTO
1. Diagnostico - Identificagdo das necessidades e dos niveis de aprendizagem.
2. Planejamento - Definicdo das estratégias e intervengoes.
3. Execucdo - Realizagao das atividades de alfabetizagdo ou recomposigao.

4. Monitoramento - Acompanhamento periédico da aprendizagem.

5. Avaliagéo - Comparagao entre os resultados iniciais e os resultados obtidos.

6. Sistematizacdo - Organizagéo das evidéncias e produgdo do relato da experiéncia.
7. Socializacdo - Apresentagdo das boas praticas a Rede Municipal.
8. Reconhecimento - Certificagdo e valorizago institucional das experiéncias selecionadas.
13. COMISSAO TECNICA
A Secretaria Municipal de Educacéo designara Comisséo Técnica especifica, nos termos do art. 11 desta Portaria, composta, preferencialmente, por
representantes da:
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Secretaria Municipal de Educacéo;

e Supervisdo Pedagdgica;

Coordenagao dos Anos Iniciais;

Coordenacéo Municipal de Alfabetizacéo;

equipe responsavel pelas avaliagdes educacionais;
equipe de formagéao continuada;

demais profissionais técnicos designados pela SEMED.

A Comissao tera a responsabilidade de acompanhar, analisar, validar evidéncias, emitir parecer e indicar as praticas aptas ao reconhecimento.
14. PRODUTO FINAL
Ao término da agao, a Secretaria Municipal de Educacéo devera organizar documentagdo contendo, no minimo:
1. Portaria de instituigdo do Reconhecimento;
2. Relatdrio Técnico;
3. relacéo das escolas e profissionais participantes;
4. registros de divulgagao e mobilizagao;
5. instrumentos utilizados na avaliacéo;
6. ficha ou matriz de critérios;
7. evidéncias das praticas apresentadas;
8. ata ou relatério da Comisséo Técnica;
9. relacéo dos reconhecidos;
10. fotografias ou registros do momento de socializagéo/reconhecimento;
11. certificados, declarages ou demais instrumentos de reconhecimento;
12. relatério final consolidado.
15. RESULTADOS ESPERADOS

¢ fortalecimento das praticas de alfabetizacéo;

e ampliagdo da aprendizagem dos estudantes;

¢ reducdo das defasagens;

¢ fortalecimento das estratégias de recomposicao;

* maior utilizacdo pedagdgica das avaliagdes;

valorizagdo dos profissionais da Rede;

fortalecimento do trabalho colaborativo;

disseminagéo de préaticas exitosas;

melhoria dos indicadores educacionais;

fortalecimento da cultura de avaliagao, intervengdo e acompanhamento;
consolidag@o de uma politica municipal de valoriza¢&o das boas praticas.

16. CONSIDERACOES FINAIS
O Reconhecimento Institucional de Boas Préaticas em Alfabetizacdo e Recomposi¢io das Aprendizagens constitui uma estratégia de valorizagéo e
fortalecimento da politica educacional municipal.
A iniciativa parte da compreensao de que os resultados educacionais devem ser analisados considerando ndo apenas desempenhos absolutos, mas
também a trajetdria, o contexto e os avangos alcancados por cada escola e estudante.
Ao reconhecer e socializar experiéncias exitosas, a Secretaria Municipal de Educacéo de Capinzal do Norte/MA fortalece uma cultura de
colaboracéo, equidade, acompanhamento e compromisso coletivo com o direito de aprender.
Capinzal do Norte/MA, 27 de outubro de 2026.

ELISSANDRA NASCIMENTO ABREU
Secretaria Municipal de Educacédo

Identificador: 5446-c7cb3a06able239b1a2d8949a08a1911f7b24d50

PORTARIA N° 040/2026 - SEMED

PORTARIA N° 040/2026-SEMED, de 27 de outubro 2026
"DISPOE SOBRE A APROVACAO EA PUBLICACAO DO PLANO DE COMUNICA(;AO DA POLITICA MUNICIPAL DE ALFABETIZACAO DE
CAPINZAL DO NORTE/MA E DA OUTRAS PROVIDENCIAS."
A SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO DO MUNICIPIO DE CAPINZAL DO NORTE/MA, no uso das atribuicdes que |he sdo conferidas pela
Lei Organica do Municipio e demais disposi¢c6es legais aplicaveis,
CONSIDERANDO a educacéo como direito social fundamental, assegurado pelos arts. 6° e 205 da Constituicdo Federal e pela legislagao
educacional brasileira;
CONSIDERANDO a Lei Federal n® 15.247, de 31 de outubro de 2025, que dispde sobre o Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada, e o regime
de colaboracéo entre a Unido, o Estado do Maranh&o e o Municipio;
CONSIDERANDO o Projeto de Lei n® 003/2026, encaminhado pelo Poder Executivo a Camara Municipal, que institui a Politica Municipal de
Alfabetizacdo no ambito da Rede Municipal de Ensino e estabelece seus principios, objetivos, diretrizes, eixos estratégicos e mecanismos de
monitoramento e avaliacéo;
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CONSIDERANDO a Portaria n°® 038/2026-SEMED, que institui o Comité Estratégico Municipal da Politica Municipal de Alfabetizacéo;
CONSIDERANDO a necessidade de assegurar que todas as criangas estejam alfabetizadas até o final do 2° ano do Ensino Fundamental e de
promover acdes sistematicas de recomposi¢éo das aprendizagens, especialmente do 3° ao 5° ano;

CONSIDERANDO que a comunicacéo institucional constitui instrumento estratégico de governanca, mobilizagdo, transparéncia, participagdo social,
valorizacao das praticas pedagogicas e acompanhamento das agdes educacionais;

CONSIDERANDO a necessidade de fortalecer a comunicacgao interna entre a Secretaria Municipal de Educacéo, as equipes técnicas, os gestores
escolares, os coordenadores pedagdgicos, os professores e 0s demais profissionais da educagao, bem como a comunicagéo externa com
estudantes, familias, comunidade escolar, conselhos e sociedade;

CONSIDERANDO, por fim, a necessidade de garantir comunicacgdo planejada, continua, acessivel, inclusiva, ética e responsavel, em consonancia
com os principios de equidade, inclusao, protecdo de dados pessoais e respeito as diversidades,

RESOLVE:

Art. 1° - Fica aprovado o Plano de Comunicagéo da Politica Municipal de Alfabetizagdo de Capinzal do Norte/MA, constante do Anexo Unico desta
Portaria, como instrumento orientador das agdes de comunicag¢éo, mobilizacéo, transparéncia e participagao relacionadas a implementacao da
Politica Municipal de Alfabetizagéo.

Art. 2° - O Plano de Comunicagéo integra os instrumentos de implementacdo e acompanhamento da Politica Municipal de Alfabetizagdo e orientara
as estratégias de comunicacao interna e externa relacionadas aos programas, projetos, formagoes, avaliagcdes, ages de recomposigao das
aprendizagens, praticas pedagogicas, resultados, equidade, incluséo e demais iniciativas destinadas a garantia do direito a alfabetizagéo.

Art. 3° - S&o objetivos do Plano de Comunicagao:
| - ampliar o conhecimento dos profissionais da educacéo, estudantes, familias e comunidade sobre os principios, metas, eixos, acées e
responsabilidades da Politica Municipal de Alfabetizacéo;

Il - fortalecer a comunicacgao institucional entre a Secretaria Municipal de Educacéo, o Comité Estratégico Municipal, a Articulagdo Municipal do

CNCA/RENALFA, os gestores escolares, os coordenadores pedagdgicos, os professores e os demais profissionais;
Il - mobilizar os profissionais da educagéo para a participagdo nas agdes de formagao continuada, avaliagdo, planejamento e acompanhamento
pedagégico;
IV - promover o envolvimento das familias e da comunidade no acompanhamento da frequéncia e das aprendizagens dos estudantes;
V - assegurar transparéncia na divulgagao das acGes, metas, investimentos, avangos, desafios e resultados da Politica Municipal de Alfabetizagao;
VI - disseminar informagdes sobre leitura, escrita, producéo textual, alfabetizacdo matematica, avaliagdes, recomposi¢éo das aprendizagens,
formagao continuada e demais a¢Ges pedagdgicas;
VIl - valorizar e disseminar boas praticas pedagodgicas e de gestédo desenvolvidas pelas unidades escolares, preservando o carater colaborativo e
evitando rankings ou competicéo excludente;
VIII - fortalecer a comunicagdo sobre equidade, inclusdo, acessibilidade e garantia do direito a alfabetizacédo das populagées e modalidades
especificas atendidas pela Rede Municipal de Ensino;
IX - ampliar os espagos de escuta, dialogo, consulta e participagdo da comunidade escolar na implementacéo e na avaliagdo da Politica;

X - fortalecer a cultura de acompanhamento, corresponsabilidade institucional e tomada de decisao baseada em evidéncias contextualizadas.
Art. 4° - As acbes de comunicagdo observardo os seguintes eixos estruturantes, adotados no Plano de Comunicagdo em consonancia com o
Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada e com os eixos estratégicos previstos no art. 7° do Projeto de Lei n® 003/2026:
| - Governanga e Gestao da Politica de Alfabetizagéo;

Il - Formagéo de Profissionais da Educagdo e Melhoria das Praticas Pedagdgicas e de Gestao Escolar;

Il - Melhoria e Qualificagdo da Infraestrutura Fisica e dos Insumos Pedagdgicos;

IV - Sistemas de Avaliagdo, Monitoramento e Recomposic¢éo das Aprendizagens;

V - Reconhecimento e Compartilhamento de Boas Préticas;

VI - Equidade, Inclusédo e Garantia do Direito & Alfabetizagdo das Populagdes Especificas.

Art. 5° - A comunicagao interna assegurara a circulagdo organizada, tempestiva e registrada de informag6es entre a Secretaria Municipal de
Educagao e as unidades escolares, utilizando, conforme a finalidade, reunides, orientagdes técnicas, comunicados oficiais, e-mail institucional,
grupos institucionais de mensagens, plataformas digitais, boletins e outros meios adequados.

Art. 6° - A comunicacao externa assegurara transparéncia, mobilizac&o e participac&o social, utilizando os canais institucionais disponiveis, tais como
sitio eletrdnico ou portal oficial, redes sociais institucionais, materiais impressos, reunides com familias, seminarios, mostras, painéis, boletins, meios
de comunicacéo locais e demais estratégias compativeis com a realidade municipal.

Art. 7° - As acBes de comunicagao priorizardo linguagem clara, objetiva, acessivel, inclusiva e adequada aos diferentes publicos, considerando as
especificidades territoriais, culturais, sociais, étnico-raciais, linguisticas e educacionais da Rede Municipal de Ensino.

Art. 8° - A divulgacéo de resultados educacionais tera carater formativo, mobilizador e orientador do planejamento pedagégico, observando-se:
| - a contextualizagdo dos dados e indicadores;

Il - a apresentacdo de avancos, desafios e providéncias adotadas pela Rede;

Il - a vedagao a exposigao individual de estudantes e profissionais;

IV - a ndo utilizagéo de rankings publicos entre escolas, turmas ou profissionais;

V - a protegdo de dados pessoais e do direito a imagem;

VI - o respeito as diferencas territoriais e as desigualdades educacionais;

VIl - a vinculagéo dos resultados a a¢des de planejamento, formagao, intervencao e recomposigao das aprendizagens.

Art. 9° - A divulgacéo de informacdes, imagens e registros observara a legislacéo vigente, especialmente a Lei Federal n° 13.709, de 14 de agosto de
2018 - Lei Geral de Protecédo de Dados Pessoais, a Lei Federal n° 8.069, de 13 de julho de 1990 - Estatuto da Crianga e do Adolescente, e as normas
relativas ao direito a imagem e a publicidade dos atos administrativos.

Art. 10 - Cabera a Secretaria Municipal de Educagéo coordenar a implementacéo, o0 acompanhamento e a avaliagdo do Plano de Comunicagdo, em
articulagcdo com o Comité Estratégico Municipal da Politica Municipal de Alfabetizagcdo e com os setores responsaveis pela formagéo, curriculo,
avaliagdo, monitoramento, Educacéo Infantil, anos iniciais, Educacéo Especial e demais modalidades.

Art. 11 - Fica designada a servidora Leila Dias Gongalves como responsavel pela execugéo operacional do Plano de Comunicacédo, competindo-lhe
organizar o calendéario anual de comunicagao, submeter previamente os materiais institucionais a validagdo da Secretaria Municipal de Educacao,
consolidar o monitoramento e os indicadores e elaborar relatérios ao Comité Estratégico Municipal e a Secretaria Municipal de Educacéao.
Paragrafo Gnico. A designacao de que trata o caput ndo implica pagamento de gratificacéo, adicional ou qualquer outra vantagem pecuniaria,
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ressalvada previséo legal especifica.

Art. 12 - Compete as unidades escolares colaborar com a implementagéo do Plano de Comunicagéo, assegurando a circulacdo das informagdes
pertinentes, a mobilizacéo dos profissionais, estudantes e familias, a realiza¢éo de devolutivas pedagdgicas e o registro das acdes desenvolvidas.
Art. 13 - O acompanhamento do Plano de Comunicagdo observara indicadores quantitativos e qualitativos, incluindo, entre outros:
| - percentual de escolas alcancadas pelas a¢gbes de comunicacao;

II - percentual de agbes previstas efetivamente executadas;

Il - participacéo de profissionais nas reunides e formacdes;

IV - participagéo dos estudantes nas avaliagées;

V - participagdo das familias em reunides, devolutivas e mobilizacGes;

VI - alcance das publicacdes institucionais;

VIl - nimero de a¢des de comunicagédo voltadas a equidade, a inclusdo e as populagdes especificas;

VIII - nmero de préaticas pedagodgicas e de gestéo socializadas;

IX - percepcéo dos publicos quanto a clareza, a utilidade e a acessibilidade das informagdes.

Art. 14 - O Plano de Comunicacao sera avaliado anualmente e podera ser atualizado ou revisado sempre que necessario, em razao de alteragfes na
Politica Municipal de Alfabetizagdo, mudangas normativas, resultados de monitoramento, necessidades da Rede Municipal de Ensino ou
aperfeicoamento das estratégias de comunicacao.

Art. 15 - Integram a execugao do Plano de Comunicagao, para fins de registro e comprovagao, atas, listas de presenga, relatérios, boletins,
comunicados, cards, materiais impressos ou digitais, fotografias e registros audiovisuais autorizados, métricas de alcance, formularios, questionarios,
painéis de acompanhamento e demais evidéncias pertinentes.

Art. 16 - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo.

Publique-se, Registre-se, Comunique-se e Cumpra-se.

Capinzal do Norte/MA, 27 de outubro de 2026.

ELISSANDRA NASCIMENTO ABREU
Secretéaria Municipal de Educacao

Identificador: 5446-2c7e8fc0462cad441f97b6e2166ed2e060b7d7bf3

TERMO DE ADJUDIC O E HOMOLOGAGAO

TERMO DE ADJUDICAGAO E HOMOLOGAGAO FINAL
DISPENSA ELETRONICA N° 02/2026
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 31/2026

A SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANGAS E GESTAO TRIBUTARIA DE CAPINZAL DO NORTE/MA, no uso das atribui¢des legais que Ihe séo
conferidas pela Portaria n.° 02/2025 e nos termos do Art. 71, Inciso IV c/c Art. 90, § 2° e § 4° da Lei Federal n.° 14.133/2021, torna publico o
EXTRATO DE ADJUDICAGAO E HOMOLOGAGAO FINAL referente & reabertura da sesséo plblica da Dispensa Eletronica n.° 02/2026 (Processo
Administrativo n.° 31/2026).

OBJETO: Contratacédo de empresa especializada para prestacdo de servicos de lavagem, higienizagéo e conservagdo da frota oficial de veiculos e
magquinas do Municipio de Capinzal do Norte/MA.

MOTIVACAO DA REABERTURA: Decadéncia do direito a contratagdo e cancelamento da adjudicac&o inicial dos Lotes 03, 04 e 05 concedida &
empresa LB EMPREENDIMENTOS E CONSTRUCOES, em razdo de recusa injustificada na assinatura do contrato (Decisdo Administrativa n.°
03/2026), com a subsequente convocagéo do licitante remanescente nos termos do Art. 90, § 2° da Lei n.° 14.133/2021.

VENCEDORA E ADJUDICATARIA DOS LOTES REMANESCENTES (03, 04 E 05):

Empresa: A. MARCOS DA S. OLIVEIRA - ME (CNPJ n.° 14.101.553/0001-45).

* Lote 03 (Lavagem de carro de grande porte): R$ 16.262,00 (94 un x R$ 173,00)

« Lote 04 (Lavagem de maquinas de grande porte): R$ 25.662,00 (94 un x R$ 273,00)

* Lote 05 (Lavagem de motocicleta): R$ 2.190,20 (94 un x R$ 23,30)

VALOR SUBTOTAL REMANESCENTE ADJUDICADO (LOTES 03, 04 E 05): R$ 44.114,20 (quarenta e quatro mil, cento e quatorze reais e vinte
centavos).

VALOR GLOBAL CONSOLIDADO DO CERTAME (LOTES 01 AO 05): R$ 53.322,44 (cinquenta e trés mil, trezentos e vinte e dois reais e quarenta e
guatro centavos), englobando os Lotes 01 e 02 (Contrato n.° 065/2026 - R$ 9.208,24) e os Lotes 03, 04 e 05 (R$ 44.114,20).

DATA DA HOMOLOGAGAOQ: 28 de outubro de 2026.

LIDIANE PEREIRA DA SILVA
Secretaria Municipal de Finangas e Gestéo Tributaria
Ordenadora de Despesas

Identificador: 5446-f3d5a0a82de6456159b600b832¢33dd99b1f441f
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